% Pacoo

eeeeeeeeeeeeeeee

/usammenfassung der
Handlungsempfehlungen
der
Circular Economy Initiative
Deutschland

. Circular Economy
. Initiative
Deutschland




(7 pacoon

strategie + design

Die Mitwirkenden der Arbeitsgruppe Verpackungen

oovestro‘ - 0
interseroh
N’
. RECENSO

e
I = TECHNISCHE UNIVERSITAT
= KAISERSLAUTERN

= Fraunhofer
IcT

E BOREALIS niversth

Keep Discovering

Technische Universitat Minchen

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DRESDEN

-
~ Fraunhofer
UMSICHT

Quelle: CEID Abschlussbericht Circular Economy Roadmap fiir Deutschland 2021



strategie + design

(7 pacoon

Das Zielbild einer Circular Economy fur Deutschland

"Eine systemische und nachhaltige Kreislaufwirtschaft tragt umfassend zum EU-
Ziel von netto null Treibhausgasemissionen bis 2050 bei. Sie orientiert sich an der
Einhaltung der planetarischen Grenzen und der Ziele fur nachhaltige Entwicklung,
wird vor allem durch die Entkopplung des Wirtschaftswachstums vom absoluten
Ressourcenverbrauch vorangetrieben und tragt durch kollaborative,
unternehmensubergreifende Wertschopfung und Innovation zur Steigerung der
Lebensqualitat und zur Sicherung eines gerechten Wohlstands bei".

Quelle: CEID Abschlussbericht Circular Economy Roadmap fiir Deutschland 2021
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REDUCE

Abfall Hierarchie

Ansatze werden ganzheitlich bewertet und unterliegen gemaB der
Kreislaufwirtschaftshierarchie den folgenden wichtigen Prinzipien:

1) Die Vermeidung von Verpackungen hat oberste Prioritat, sofern
ihre Vermeidung den okologischen FuBabdruck des Gesamtprodukts
nicht vergroBert

2) Alle nicht vermeidbaren Verpackungen sind moglichst lange
nutzbar, in hohem MaBe wiederverwendbar und recycelbar und damit
auf ein effizientes und effektives Ressourcenmanagement
ausgelegt;

3) Material- und Produktdesign sind konsequent so gestaltet, dass
entlang der Wertschopfungskette keine toxischen Effekte auftreten
und eine unbedenkliche Nachnutzung gewahrleistet ist;

4 Wo sinnvoll und moglich, Sekundarmaterialien oder Alternativen zu
fossilen Primarmaterialien einsetzen;

5) Alle Zirkularitatshebel werden einer Nachhaltigkeits- und
Umweltbilanzierung unterzogen (LCA-Betrachtung), um nachhaltige
Losungsansatze fordern zu konnen.
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Zusammenfassung - Aligemeine Handlungsempfehlungen

Politik, Wirtschaft und Wissenschaft

Quelle: CEID Abschlussbericht Circular Economy Roadmap fiir Deutschland 2021
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Zusammenfassung - Aligemeine Handlungsempfehlungen

1. Schaffen Sie eine industrielle Allianz zum Aufbau und zur Unterstiitzung von Kreislaufwirtschaft auf Basis
von Ressourcenproduktivitat (hoherer Output der Ressource) und datengesteuerten Modellen: z. B. Produkt als
Service, digitale Dienstleistungen und digitale Zwillinge.

2. Schaffung von Standards auf internationaler Basis in Bezug auf gebrauchte oder recycelte Produkte und
Komponenten, Qualitatsstandards und Prozesse zusammen mit digitalen Dienstleistungen und digitalen Zwillingen.

3. Aufbau von Transparenz und Informationen, um eine offene Teilnahme an Kreislaufmodellen und gemeinsame
Labels und Standards zu erméglichen, damit Verbraucher und Stakeholder zuverlassige Entscheidungen treffen
kdnnen.

4. Gesetzliche Definitionen zur Durchsetzung von Design for Circularity, digitaler Produkt-ID, Verantwortlichkeit fur
Rickgewinnung und Rucknahme, Definition von nicht umkehrbaren End-of-Life- und Recycling-Standards und
Mindestgehalt an recyceltem Material je nach Produktsektor. Dies sollte im Rahmen der EU-Politik fur nachhaltige
Produkte und der Initiative fur nachhaltige Produkte realisiert werden.

5. Okonomische Bonussysteme fiir Ressourcen- und Klimaeffizienz zur Senkung der Steuern auf Produkt und Arbeit,
um innovative Ansdtze innerhalb der EU zu stimulieren. Boni konnten auf TVA flr Reparatur- und
Wartungsleistungen oder Regulierung tber CO2-Steuer oder Streichung von Subventionen flr fossile Ressourcen
gelten.

Quelle: CEID Abschlussbericht Circular Economy Roadmap fiir Deutschland 2021
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Zusammenfassung - Aligemeine Handlungsempfehlungen

6. Ausbau der Recycling- und Wiederverwendungsinfrastruktur, Erweiterung der Sammlung und des Umgangs mit
Produkten am Ende ihres Lebens, um eine weitere Nutzung im Sinne der Kreislaufwirtschaft zu ermoglichen

7. Entwicklung neuer Produkt- oder Prozessinnovationen, Methoden und Werkzeuge, um die Umsetzung der
Kreislaufwirtschaft zu ermoglichen, wie Kl, Marktplattformenx, neue Materialien und Ressourcen.Public purchasing
should stimulate the demand for circular products and services via targets regardings reuse, repair and used products.

8. Das offentliche Beschaffungswesen sollte die Nachfrage nach zirkularen Produkten und Dienstleistungen
durch Zielvorgaben in Bezug auf Wiederverwendung, Reparatur und gebrauchte Produkte stimulieren

9. Etablierung eines institutionellen Gremiums, der nationale und internationale Lésungen in Richtung CE verfolgt
und fordert

10.Starkung von Bildung und Wissenstransfer, um das offentliche Bewusstsein fur CE auf universitarer und
offentlicher Ebene zu erhohen

Quelle: CEID Abschlussbericht Circular Economy Roadmap fiir Deutschland 2021
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Zusammenfassung - Empfehlungen fur die Wirtschaft

Quelle: CEID Abschlussbericht Circular Economy Roadmap fiir Deutschland 2021
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Zusammenfassung - Empfehlungen fir die Wirtschaft

Bis 2024: Kurzfristig ,,Grundlagen legen.”
Industrieallianz fur zirkulare Geschaftsmodelle:

1. Die Wirtschaft sollte neue Innovationsraume durch die Etablierung von uberbetrieblichen Koalitionen schaffen, die
Unternehmen die Mdglichkeit bieten, neue dienstleistungsbasierte Geschaftsmodelle entlang von CE zu entwickeln.

2. Entwicklung und Skalierung zirkularer (Geschaftsmodell-)Innovationen, insbesondere solcher, die Uber Recycling
oder die Verwendung von Rezyklaten hinausgehen und hoherwertige “R-Strategien” wie Refuse, Repair, Reuse etc.
anwenden.

3. Die Wirtschaft ist verantwortlich fur die konsequente Gestaltung von Materialien und Produkten und die
Bereitstellung relevanter Daten, so dass eine moglichst hohe Qualitat der Wiederverwendung und stofflichen
Verwertung nach dem Lebensende ermoglicht wird, keine toxischen Effekte entlang der Wertschopfungskette
auftreten und die Folgenutzung nicht negativ beeinflusst wird.

Standardisierung:

4. Durch die kollaborative Initiierung gemeinsamer (Mindest-)Standards und eines systemischen Designs for Circularity
kann die Industrie Synergiepotenziale auf verschiedenen Wirkungsebenen nutzen. Hier kdnnen sowohl einzelne
Akteure als auch Branchenverbande und Normungsgremien aktiv werden, insbesondere

Auf der Materialebene:

5. Einerseits kdnnte die Festlegung von standardisierten Qualitaten fur Inputmaterialien (z. B. flr Verpackungsabfalle)
die Skaleneffekte und die daraus resultierenden Kostensenkungen in Recyclinganlagen verbessern; sie konnte auch zu
hoheren Reinheiten der Inputmaterialien und damit zu besseren Recyclingerfolgen fuhren. Andererseits ware die
Vorgabe ambitionierter Verwertungsquoten nach definierten Rezyklatqualitaten fur bestimmte Materialien ein
wichtiger Anreiz, um die Verwertung hochwertiger Rezyklate zu unterstutzen.

Quelle: CEID Abschlussbericht Circular Economy Roadmap fiir Deutschland 2021
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Zusammenfassung - Empfehlungen fur die Wirtschaft

Auf Produktebene:

6. Dies erfordert einen Fokus auf das Design fur die Kreislauffahigkeit von Produkten (z. B. Design fur
Remanufactoring, Reuse oder Recycling). Darlber hinaus ist die Entwicklung von Standards erforderlich, um bessere
Aussagen Uber den Zustand von wiederverwendeten, wiederaufbereiteten Produkten/Komponenten und Rezyklaten
auf Basis ruckverfolgbarer Daten (z. B. Product History, Tracking, Product Passpot) treffen zu konnen und damit das
Vertrauen der Marktteilnehmer in gebrauchte Produkte zu erhdhen. Gegebenenfalls sollte auch die Vielfalt der
Produkttypen (z. B. Bei Traktionsbatterien) harmonisiert werden.

Auf Unternehmensebene:

7. verstarkte Nutzung von Lebenszyklusdaten auch in der Unternehmensfihrung und in Managementprogrammen. 0
Auf Prozessebene: Dies kann z. B. die Initiierung von Recyclingstandards beinhalten

Auf Systemebene:

8. Einbettung von Produkten und Prozessen in ressourcenentkoppelte und nachhaltige Prozessketten und Uber die
gesamte Wertschopfungskette hinweg, zum Beispiel durch die Entwicklung neuer plattformbasierter
Geschaftsmodelle. Es bedarf branchenweiter Vereinbarungen, die festlegen, welche betrieblichen und wirtschaftlichen
Indikatoren zur Messung der Kreislaufwirtschaft herangezogen werden konnen und wie sich diese Indikatoren
zueinander verhalten. Vereinbarungen hierzu sollten insbesondere durch Industriekooperationen und entsprechende
Expertengremien getroffen werden.

9. Unterscheiden Sie zwischen wirtschaftlichen (z. B. ROI bei Service-Geschaftsmodellen), 6kologischen (z. B.
Ruckgewinnungsraten) und sozialen (z. B. geschaffene Arbeitsplatze) Kennzahlen und berucksichtigen Sie magliche
Wechselwirkungen.

10. Die Bereitstellung der daftr notwendigen Daten kann sowohl dem externen Berichtswesen als auch dem internen
Monitoring im Sinne der internen Entscheidungsfindung (z. B. im Rahmen der Prognose von Ricklaufquoten)
zugutekommen. Dazu gehort auch die Entwicklung von Abschreibungsregeln, die die Bewertung von Circular Economy-
MaBnahmen in Unternehmen erleichtern.

Quelle: CEID Abschlussbericht Circular Economy Roadmap fiir Deutschland 2021
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Zusammenfassung - Empfehlungen fur die Wirtschaft

11. Auf diesem Gebiet kommt der Entwicklung digitaler Material- und Produktpasse eine zentrale Rolle zu, die statische
(MaterialfuBabdruck, Seriennummern, Fertigungsinformationen etc.) und dynamische (jeweilige Besitzerinnen und
Besitzer, WartungsmaBnahmen, Zustand (State of Health, SoH) etc.) Daten effizient, sicher und anwenderbezogen uber
die Lebenszeit der Batterien und Uber die enthaltenen Materialien bereitstellen konnen. Die spezifischen Daten gilt es
unter anderem in Abstimmung mit regulatorischen Anforderungen zu definieren.

Transparenz:

12. Wirtschaftliche Akteure sollten entsprechend den regulatorischen Anforderungen und dartber hinaus relevante
Informationen und Daten bereitstellen und einen kollaborativen Austausch fordern, der Ressourcenproduktivitat
steigernde Geschaftsmodelle unterstttzt. Um einem Konflikt mit dem Datenschutz vorzubeugen, sollte der Hersteller nur
Daten sammeln und weitergeben, die dafur relevant sind. Dies erfordert eine Positive-Sum-Game-Einstellung und die
Identifikation von geteilten Interessen, um die Offenlegung nutzbarer Informationen und transparenten
Informationsaustausch zu incentivieren.

13. Optimierung der Transparenz, Zuganglichkeit und Verstandlichkeit von Informationen, um Kaufentscheidungen fur
nachhaltige Produkte zu fordern.

Bildung und Wissenstransfer:

14. Die Entwicklung und Umsetzung von Grundlagenwissen, (Aus-)Bildung und (technischen) Schulungen, die die
Skalierung der Circular Economy ermoglichen, sollte in Zusammenarbeit mit Politik und Wissenschaft angegangen
werden. Dazu gehoren:

® Technische Schulungen, insbesondere zur Sicherstellung des Arbeitsschutzes im Umgang mit end-of-Life-Batterien
(Eol) und der Verflgbarkeit von geschultem Personal.

e Weiterentwicklung und Offnung von Ausbildungsberufen (zum Beispiel Produktionstechnologie) fiir die Circular
Economy

® Die Bildung der Bevolkerung und des Fachpersonals tber die Grundlagen der Circular Economy (zum Beispiel zu den
Themen Ressourcenschonung und Klimaschutz sowie 6konomische und betriebswirtschaftliche Qualifikationen).
Quelle: CEID Abschlussbericht Circular Economy Roadmap fiir Deutschland 2021
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Zusammenfassung - Empfehlungen fur die Wirtschaft

Bis 2027: Mittelfristig “Strukturen schaffen”

Industrieallianz fur zirkulare Geschaftsmodelle.

1. Der Wirtschaft obliegt die Weiter- und Neuentwicklung und Skalierung zirkularer Geschaftsmodelle. Neuartige
Geschaftsmodelle wie das Leasing oder Sharing setzen dabei jedoch zum Teil neue Eigentumsverhaltnisse (wie
beispielsweise an der Batterie) voraus, die es im Dialog mit allen beteiligten Akteuren transparent auszuhandeln gilt
und deren Effekte auf zum Beispiel Wertzuteilung und Haftung zu klaren sind. Durch die Aushandlung konkreter
Anforderungen und Richtlinien beziehungsweise Umgangsformen fur langfristige Kooperationen zwischen den
Akteuren sollte allen notwendigen Akteuren der Anreiz hierzu generiert werden

Transparenz:

2. Investitionen in die kollaborative Kommerzialisierung und Skalierung von Technologien und Werkzeugen zur
Ermoglichung der Transparenz von Materialfliissen erhéhen. Forderung der Einfihrung und Anwendung digitaler
Technologien (Beispielsweise Produktpdsse, Machine Learning Algorhythmen oder lloT), die die Ruckverfolgbarkeit
von Produkten, Komponenten und Materialien entlang des Wertezyklus ermoéglichen.

Wiederverwendung und Recycling Infrastruktur

3. EU-weit abgestimmter Ausbau einer europaweiten Reuse- und Recycling-Infrastruktur; Skalierung der Kapazitaten in
Deutschland und EU-weit.

4. Unterstutzung der Demonstration und Verbreitung digitaler Technologien (z. B. kunstliche Intelligenz) in der
Verwertungsbranche zur Verbesserung der Materialidentifikation und -sortierung als Grundlage flr eine hochwertige
Kreislaufwirtschaft einschlieBlich Recycling.

Technische Entwicklung und Forschung:

5. Verstarkung von Investitionen in kollaborative Entwicklung notwendiger Technologien fur die Circular Economy (zum
Beispiel Sammel-, Sortier-, und Recyclingtechnologien). Dies sollte unter Berucksichtigung anerkannter Standards
(insbesondere der EU-Taxonomie fur nachhaltige Investitionen) und weiterer Circular-Economy-spezifischer
Empfehlungen geschehen.

Quelle: CEID Abschlussbericht Circular Economy Roadmap fiir Deutschland 2021
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Zusammenfassung - Empfehlungen fur die Wirtschaft

Bis 2030: Langfristig einen “Durchbruch” erzielen

Industrielle Allianz fur zirkulare Geschaftsmodelle:

1. Wirtschaftliche Akteure, insbesondere Hersteller, sollten Uberprifen, ob und wie sie dazu Ubergehen kdnnen, ihre
Planungen und Geschaftsentscheidungen unter Berucksichtigung der systemischen Ressourcen- und
Energieeffizienz Uber die gesamte Wertschopfungskette hinweg zu treffen. Dies sollte auf der Grundlage
wissenschaftlicher Erkenntnisse und in Abstimmung mit dem &ffentlichen Sektor erfolgen.

Quelle: CEID Abschlussbericht Circular Economy Roadmap fiir Deutschland 2021
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FAZIT

Ein erfolgreicher Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft erfordert einen
Paradigmenwechsel in eine enge Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft,
Regierungen, Wissenschaft und Gesellschaft.

Dies benotigt ein Verstandnis fur umfassende Systemtransformation oder der
.groBen Transformation”.

Quelle: CEID Abschlussbericht Circular Economy Roadmap fiir Deutschland 2021



Nutzen Sie unsere

Nachhaltigkeits-
Expertise




Strategische
Beratung

Analyse, First Steps, Strategie,

Kommunikation

Total Cost
Optimierung

Prozesse, Materialien und
Packungskonzepte hinterfragen
und Potenziale erkennen

@f S

Workshops & Verpackungs-
Schulungen gesetze D + EU \
Fur Packungs Entwickler, Auswirkungen auf die Branche
Einkaufer oder Marketing und Pflichten .
Abteilungen Reporting

entsprechend der EU-weiten
Anforderungen in den Landern

Unsere Services fur t/x
nachhaltigere Konzepte Recy:;?ng_

Q fahigkeit von

Verpackungen

O Bewertungsfaktoren and
Screening, Analysen

GroBes Netzwerk

Kontakt zu Lieferanten nachhaltiger

Packungslésungen, Institutionen,
Universitatenin D + EU und
\\ Vernetzung zu Forderprojekten

Material-

C%Vé? expertise
Kommunikation Altermative Faserstofie,

Do’s und Dont's auf der Packung - Bio-Kunststoff and Barrieren
oder Off Pack damit Ihr Engagment Verpac.!(ungs
positiv auffallt ansatze

Entwicklung neuer Konzept-
ideen mit Mehrwert



% eacoon

Nachhaltigkeits-Projekte 2019 & 2020

HEITMANN

mawe @9 e e () Dok

DANONE R G / W& GAPLAST

DeliveryHero  conceot w1 Fewesen

worldwide Fackaging A 1/ PortionPack <&
concept & & EuropeGroup 77
!

Mol | o
o 2 | ¥ S EF Hollang,

SCHAEFFLER

Occhio o




eeeeeeeeeeeeeeee

Wir entwickeln fur Sie

absatzfordernde Designs
und

clevere Losungen fur mehr
Nachhaltigkeit
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